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SAMTOK ATVINNUREKENDA A REYKJANES!

Samtok atvinnurekenda Reykjanesi
2010 - 2021

Uppfaert 15. mai 2021 - lokaeintak fyrir stjérnarfund 20 mai 2021



Stofnun SAR

* SAR voru stofnud 27. mai 2010 af
Gudmundi Péturssyni IAV bjonustu og
Halldori Ragnarssyni Husanesi sem hittust i
byrjun mai til ad skoda hvad vaeri haegt ad
gera a svaedinu i atvinnumalum. |
framhaldi kom starfskraftur i hlutastarf
Rikhardur Ibsen hja Rl-radgjof.

* Markmidid var a0 reyna a0 skapa atvinnu
med adilum ad uppbyggingu a sveedinu —
stofnfélog voru 31 en i dag 2021 eru yfir
200 félog og stofnanir tengd SAR ur 6llum
greinum atvinnulifsins.

SAMTOK ATVINNUREKENDA A REYKJANESI



Stofnadilar
SAR — 27 mai 2010

Ur sampykktum félagsins

3. gr

Tilgangur félagsins er ad skapa fyrirtekjum a Reykjanesi hagsted skilyroi til ad vaxa og
proast. Samtdkin vinna ad pvi ad greida gotu atvinnuteekifeera a Sudurnesjum og vera éflugur
malsvari atvinnulifsins. Samtdkin munu halda sjénarmidum fyrirtaekja vel 4 lofti og skapa
sterk tengsl peirra { millum.

4. gr.

Tilgangi sinum hyggst félagid nd med ad fundum, kynningarstarfi, skipulagningu vidburda og
fleira.

Stofnfélagar eru eftirtaldir:

Husanes ehf.

AV Dbj6nusta ehf.
Lykil Radgjof ehf.
Lyfta ehf.

Vikurfréttir

Klasi ehf.

Spartlarinn ehf.
[slenska Gamafélagiod
fslandsbanki hf.

BG Malaraverktakar
Malningarpjonustan J-R-J
THG arkitektar

GKO arkitektar
Nysprautun ehf.

Kapex ehf.
Kreditlausnir ehf.
H.Jons pipulagnir ehf
Logfraoistofa Sudurnesja
Osk ehf.

Veitingahusid Rain
Rafverkstaedi [.B. ehf.
Alnaber

Kaffi DUUS ehf.
Blikksmidja Agusts G.
Saltver ehf.

Nordural Helguvik ehf.
Rorvirki sf.

Deloitte hf.
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3. gr.

5106911059
6510050430
4404032470
5201993499
7101830319
5904042410
5412002150
4705962289
4910080160
5104032150
5504042810
6703060460
7010032840
6510992349
6705092060
6511091080
5202080110
5602942049
5512090590
4804024210
6112983159
7003780399
7101081610
4311770139
5003770389
4702072800
4509861949
5210982449

Hathargdtu 91 230 Reykjanesba
Hotoabakka 9 110 Reykjavik
Flugvallarbraut 941235 Reykjanesba
Kirkjubraut 35 260 Reykjanesba
Grundarvegi 23 260 Reykjanesba
Bildshotoa 9 110 Reykjavik
Nordurstig 5 260 Reykjanesba
Gufunesi 112 Reykjavik
Kirkjusandi 2 155 Reykjavik
Kirkjuvegi 51 230 Reykjanesba
Baldursgaroi 8 230 Reykjanesba
Brekkustig 39 260 Reykjanesba
Tingotu 17 230 Reykjanesba
Njardarbraut 15 260 Reykjanesba
Svolutjorm 38 260 Reykjanesba
Hafnargttu 51-55 230 Reykjanesbe
Heidarholti 27 230 Reykjanesba
Hafnargotu 51-55 230 Reykjanesbe
Odinsvollum 6 230 Reykjanesba
Hatnargétu 19 230 Reykjanesba
Fitjabakka la 260 Reykjanesba
Sidumula 32 108 Reykjavik
Duusgétu 10 230 Reykjanesba
Vesturbraut 14 230 Reykjanesba
Brekkustig 26-30 230 Reykjanesba
Stakksbraut 1 250 Gardi
Odinsvollum 11 230 Reykjanesba

Smaratorgi 3

201 Kopavogur



Sérstada Sudurnesja er ennpa mikil!

* Forskot og framurskarandi adstaedur
* Alpjodaflugvollur og storskipahofn i Helguvik

* Upphaf verslunar a Islandi, sjavarutvegur hefur verid stundadur
her fra aldaddli

* Framkveemd varnarsamstarfs

* Taeknivaeddasta varmaorkuver a islandi

* Geopark sem er alpjodlega vottad

e bérungavinnsla & Asbru

 Sivaxandi fer0apjonusta

* Gagnaver komin til ad vera, fer fjolgandi

e Sprota og nyskdpunarfyrirtaekjum fjolgar mikio
* Holdum pessu forskoti




Orfa deemi um sprota og nyskdpunarverkefni

e Keilir, midstdd freeda og visinda Asbru

e Codlandid i Grindavik

 Stolt Seafarm a Reykjanesi

* bérungaraekt Algalif 4 Asbru

e [slandshus Asbru

* Reykjanes Unesco Global Geopark - jardominjagardurinn
* Keflanding.com Asbrud samvinna vid Military.com

* GeoSilica Asbru

* Geothermal Research Park —audlindagardurinn

* Gagnaversuppbygging Asbru og Fitjum



SAR er ordin mikilveegur adili i atvinnumala

umradunni hér
e pad gekk illa almennt 2010

* engin samstada milli adila
e dodi yfir ollu!

* SAR lagdi mikinn tima i a0 finna samstarfsvettvang og leida adila saman i
h]icn ymsu verkefni a sveedinu og verdur gerd einhver grein fyrir pvi hér a
eftir.

* NU er svo komid ad pessir adilar sem ekkert pekktust innbyrdis eru nu
farnir ad sitja vio sama bord og raeda sameiginlega hagsmuni a svaedinu og
skoda til framtidar verkefni saman.

e Sifellt fleiri fyrirtaeki ad baetast vid.

* Minnstu fyrirtaekin hafa ekki fundid sig almennt innan SAR par sem pau
vilja helst ad SAR sé hagsmunafélag sem er ekki hlutverk SAR samkvamt
sampykktum.



Helstu samstarfsadilar SAR

e Atvinnupréunarfélag Sudurnesja Heklan - stjornarfundir

Meistarafélag byggingamanna Sudurnesjum - adildarfélag i stjorn SAR

Ferdamalasamtok Sudurnesja — adildarfélag i stjorn SAR

Sveitarfélogin a Reykjanesi - samstarf

Rikisstjornir a hverjum tima - samstarf

Pingmenn svaedisins manadarlega samradsfundir

Verkalyds og fagfélog - samstarf

Nordursléda vidskiptaradid

Bankar — stofnanir - samstarf
* Ymsir fjarfestar og fyrirtaeki — samstarf

e Sérstakir atvinnumala fundir SAR a svaedinu a 2 manada fresti par sem kynnt eru
verkefni og fyrirtaeki.



Fyrsta stora verkefni SAR

2010
Stapinn fullur
Godar umraaour

Fijarmalaradherra og
bingmenn maettu

W AKALL UM SAMSTODPDU!

KARI SUPURNESJAMADPUR!
PER ER HER MEP BOPID
A DPINN BORGARAFUND | STAPA
A MORGUN BANN 7. OKTOBER
FRA KL. 16:30 - 18:00

ATVINNULIFS.




2011 & 2012 SM&HIIBMKUM YKlA II
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MANUDAGINN7 FEBRUAR FRAKL.18:00-19:30,

* Fundir i 6llum sveitarfélégunum

 Farid var yfir atvinnumal og stadan

> kO 6 . 6 DAGSKRA:
* Reynt a0 finna lausnir og vinna ur pvi Yier kvt
, . ) ] L i +Hvad hefur SAR gert yrir medlimi sna fd stofnfundi 20107
e Serstakir ho par myn dadir um ymis ma | Hvernig komum vid okkur Ut r beim alvarlequ stBu sem
upp er komin fatvinnumalum Reykjaness?
: Sa msta rf Vi 6 rl k | StJ orn um St06 u Umraedur fundarmanna um sameiginlega nidurstodu fundar:
atvinnumala - Amenn umreedal

‘Hvad ertil rada?

Fundurinn er ollum opinn! \
SAR hvetur medlimi sina og alla ba er dhuga hafa & S AR

atvinnumalum ad mta og syna samstodu! TR DAL A
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b.t. Berglindar Kristinsddttur framkvaemdastjéra,
Skdgarbraut 945
235 Reykjanesbae

Keflavikurflugvelli, 6. mai 2013

e Samstarf um prounarverkefni milli
Heklunnar, SAR og Isavia et st 5t 5 e 8 et

Atvinnupréunarfélags Sudurnesja Heklunnar & ad koma & samstarfs- og préunarverkefni milli
Heklunnar, Isavia og fleiri adila 4 svaedinu til ad raeda moguleika sem felast i samstarfi, t.a.m. i
tengslum vid High-North verkefnid.

Fré pvi ad erindid barst Isavia hefur fulltrii félagsins, Gudiny Marfa Johannsdéttir, forstéGumadur
vidskiptapréunar, att fund med Gudmundi Péturssyni, stjiérnarmanni Heklunnar. Ratt var um
méguleg samstarfsverkefni og taekifeeri sem felast i auknu samstarfi Heklunnar og Isavia.

* Heklan, SAR og Isavia myndudu sidan

moguleg samstarfs- og prounarverkefni & starfssvaedi Keflavikurflugvallar og Flugstodvar Leifs

4 ° ° M Eirikssonar med padl a markmidi ad koma auga 4 raunhaef atvinnutaekifaeri og auka
starrshop til a0 vinna a0 Tramgangi
Gert er rad fyrir ad Heklan hafi frumkvaedi ad pvi ad leida samstarfid sem verdur undir stjérn

v m |S Sa b rc') unar ver kef na o g ba r a’ s::l:;al::::rPéturssnnar stjérnarmanns Heklunnar og formanns Samtaka atvinnurekenda &
meodal Nordurslddaverkefna

gﬁﬁﬁt& ol

ijrr{ Oli Hauksson,
forstjori

* Sa hopur var i gangi til 2020.

Isavia | www.isavia.is | Simi/Tel: +354 424 4000 | isavia@isavia.is




2013

* Kynning a svaedinu fyrir nyjum
radherrum

* SAR kynnir svaedid fyrir ymsum adilum
og fjarfestum

e begar kemur ny rikisstjorn pa er svedid
kynnt fyrir adilum i samstarfi vid Isavia,
utanrikisraduneytid/LHG og fleiri
hagsmunadila a sveedinu

 Skipulagdar eru ferdir um sveedio par
sem adilar dr rikisstjorninni og
heimamenn hittast, skoda og raeeda malin




2013 - Military.com

e Samkomulag var gert vid Military.com um adgang ad 25.000.000 manna vef
keflanding.com nyskdpun/sprotafyrirtaeki i samstarfi vid pa i september
2013

* Reynt var ad tengja petta vid ferdamalasamtokin hér en pau virtust ekki hafa
ahuga a verkefninu eda hofdou ekki kraft til ad takast a vid pad. Einkaadili
keypti verkefnid og tengdi pad vio sitt fer0apjonustufyrirtaeki.



2 O 1 3 The company Kef-landing and military.com hereby make the following Letter of Intent
. . . vhe LETTER OF INTENT
Undirskrift vio militarv.com

1. General provisions

1.1 Kef-landing which is the owner of Keflanding.com is a travelling agency with many of the
tourist companies on the Reykjanes peninsula in a joint venture.

12 Military.com is an entity that runs the homepage Military.com
2. Collaboration of parties
2.1 In order to properly advertise and promote Kef-landing the parties hereby agree to:

1. Work together on finding the optimal way to advertise and promote Kef-landing.com,
including utilization of the homepage and other ideas/plans mutually developed by both
parties.

2. Develop a program that would utilize all advertising methods to ensure Kef-landing.com
is introduced to the public inside and outside Iceland. This would include the appropriate
utilization of the military.com Web Site. f

Develop a contract required to implement this Letter of Intent and have as a goal signing such
contract within six months or less of the date of this Letter of Intent.

3. Signing and mutual understanding

This Letter of Intent, which is written on one (1) A4 page, does not entail a binding contract between
the parties involved. If the parties involved agree to commence formal preparation for the project
then a contract shall be made between the parties where rights and duties are stipulated in more
detail.

The undersigned representatives declare that the Letter of Intent, is in accordance with our mutual
understanding and we will make all effort to ensure the collaboration of the parties involved.

AR
(LAY

on bj’half of Kef-landing
/

& ¥ i
P }{M g

on behalf of Military.com ;

/ y . September 2013

Vid Gunnuhver med rugbraudi, mjolk og islensku smjori. . \ F WM\&



2013 - Samkomulag vid
Atvinnuprdunarfélag Eyfirdinga

 Samkomulag gert vid atvinnuprounarfélag
Eyfirdinga

* Vegna Nordursloda er mjog aridandi ad
vid fylgjumst med hér a svaedinu til ad
missa ekki taekifeerin sem parna eru ad
skapast. Vid attu formann nordursloda
sioskiptaradsins i nokkur ar

e Samstarf vegna ymissa verkefna sem eru i
farvatninu
* Nordurslodir
e Ferdapjonusta

~—
SAR B |EIN| e
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Samstarfsyfirlysing

Milli Atvinnupréunarfélags Eyfirdinga (AFE), Atvinnupréunarfélags Sudurnesja - Heklan og Samtaka
atvinnurekanda & Reykjanesi (SAR).

Fyrrnefndir adilar hafa sammaelst um ad eiga samstarf um markadssetningu islands gagnvart verkkaupum
og framkvaemdaadilum & Nor8urslédum. Tilgangur samvinnunar er ad auka fl6ru islenskra fyrirtaekja sem
erindi eiga med pjénustu sina, hugvit og verkkunnattu & alpjédavettvangi.

Fré pvi i oktober 2012 hefur AFE verid i forsvari fyrir Arctic Services(AS). AS er markadsatak fyrirtaekja 4
Eyjafjardarsvaedinu sérstaklega midad ad framkveemdaradilum & Nordurslédum. Sérstaklega er bent &
bréada innvidi og hatt pjénustuframbod svaedisins. bréun klasans hefur verid st ad mikid af fyrirtaekjum a
landsvisu hafa séd hagsmuni i patttéku f verkefninu og hefur framtakid vakid toluverda athygli.

AFE og Heklan munu eiga forgongu i pvi ad byggja upp samstarf og préa samvinnu & milli fyrirtaekja og
stofnana a Eyjarfjararsvaedinu og Reykjanesi.

AFE og Heklan munu standa fyrir samstarfsfundum par sem styrkleikar adila munu vera dregnir fram og
fundnir verda samstarfsfletir 8 badum atvinnusvaedum. Skyrd verdi framtidarsyn, markmid, skipulag og
fastmétadur samstarfvettvangur peirra er ad honum standa.

AFE, Heklan og SAR munu leggja til starfsfolk eftir pvi sem tok eru @ en gert er rad fyrir pvi ad fyrirtaekin
innan klasans standi straum ad 6drum kostnadi.

Dags; 17. September 2013 - Lidsforingjakltibbnum byggingu 619 Asbru

/&mubrdunarfe’lag Eyfirdinga Atvinnupréunarfélagid Heklan
T

\c\(\f\/\tlx_/\/\ Q //7)/4%/’(07(;/%%

porvaldur Ludvik Sigurjonsson Bergli d Kristinsd6ttir

mtok.a mnureke?é Rey@SAR)

mundur Pétursson

/
4

Vottar: ‘ /
Ragn elﬁur Elin Arnadéttir




Januar 2014

* Malstofa hja Heklunni
e Utanrikisraduneyti
* [savia
* SAR
e Atvinnuprounarfélag Eyfirdinga

* Hér var i samstarfi vi0 Isavia
utanrikisraduneytio og
atvinnupréunarfélagio Hekluna kynnt
fyrir nordanmoénnum hvad vid veerum ad
gera vegna Nordursloda

At the Top of the World

Verkefnisstjorn 3 vegum Heklunnar — Atvinnupréunarfélags Sudurnesja, Samtaka atvinnurekenda
4 Reykjanesi og Isavia, bjoda til kynningafundar um ny teekifaeri i atvinnuuppbyggingu undir heitinu

,HVAD ERU NORDURSLODIR®.

Fundurinn verdur haldinn 23 jandar kl. 17:00 til 19:00 i pbrounarsetrinu Eldey, Greenasbraut 506,
Asbra.

Allir eru velkomnir & fundinn, kaffi og kleinur verda i bodi. Vinsamlega stadfestid meetingu &

netfangid sar@sar.is

A pennan fyrsta kynningarfund um verkefnid er mikilveegt ad fyrirtzeki & Reykjanesi og adrir sem
ahuga hafa, komi og kynni sér hvada framtidartaekifeeri felast i verkefnum & Granlandi og nordur
ishafinu.

Dagskra:

1. Fundarsetning: Gudmundur Pétursson formadur S.A.R.

2. Nordurslddastefna stjornvalda - Toémas Orri Ragnarsson, sendiradunautur
utanrikisraduneytinu

3. Nordursléda vidskiptaradid — Haraldur I. Birgisson framkvamdastjori.

4. Arctic Services — Porvaldur Ludvik Sigurjonsson, framkvaemdastjori atvinnupréunarfélags
Eyfirdinga.

5. Nordurslédanetid - Embla Eir Oddsdottir, framkveemdastjori.

18:15 Onnur mal
19:00 Fundir slitid.

Fundarstjori verdur Arni Sigfisson formadur stjornar atvinnupréunarfélagsins Heklunnar.

—
HIKLAN | om0 o SAR




November 2014 - 2021

* Samstarf SAR og staerstu fyrirtaekjanna um baetta imyndarsképun a
Reykjanesi og meira samstarf peirra millum i peim malum sem 6drum.

* Vinna hofst i september 2014 og stendur ennpa en
reglulegir fundir a 2 manada fresti par sem ymis ma

eru kynnt og malin raedd.

* Formlegir adilar ad samstarfinu i dag

Isavia

AV

Landsbankinn
Islandsbanki

Visir og borbjorn Fiskanes
Haustak

Samkaup

HS Orka

ITS

IGS

Airport Associates

Verne Global

Deloitte

BYKO

Oryggismidstddin
Utanrikisraduneytid/LHG
Skdlar ehf

Fleiri sifellt ad baetast vid

E’

ad eru haldnir
er tengjast atvinnu

—-—
SAR

SAMTOK ATVINNUREKENDA A REYKJANES!

Tillaga ad ataksverkefni fyrir imynd Reykjaness

Samték atvinnurekenda & Reykjanesi hafa akvedid ad radast i sérstakt kynningaratak fyrir svadid -
byggt upp a jakvadum formerkjum til ad auka verdgildi sveedisins og verdmastaskopun til framtidar.

Tillagan byggir a pvi ad leita til staerstu atvinnurekenda a svaedinu til ad sameinast um ad styrkja
atakid sérstaklega til ad koma réttri imynd pess betur a framfeeri.

Steersti lidurinn i verkefninu er mynd um svadid sem komid verdur fyrir & samfélagsmidlum og til
syningar @ RUV.

Um er ad raeda 25 minutna mynd um sveedid (heegt ad brjota nidur i smeerri kafla) par sem byrjad er a
ad fara yfir pad sem hefur gert svadinu erfitt fyrir - fra brotthvarfi varnarlidsins 2006 ad hruninu
2008 (svokollud tvofold dyfa). Sidan er dhersla [6gd & pa jakvaedu proun sem hefur verid ad eiga sér
stad i atvinnulifinu og pau miklu taekifaeri sem svadid stendur frammi fyrir. Fair landsmenn t.d. vita
ad tveer steerstu erlendu fjarfestingarnar fra hruni hafa att sér stad a pessu svaedi; Stolt Seafarm og
Verne Global.

Logd verdur sérstok ahersla a voxt og vidgang staerstu stoda atvinnulifsins a svaedinu og framtidarsyn:
Ferdapjénusta — teekifeeri tengd Keflavikurflugvelli, Sjavaritvegur — fullvinnsla og flugfiskur,
Audlindagardur a Reykjanesi og taekifzeri @ nordurslddum.

Su imynd sem sveedid ber i dag er mjog neikvaed a sama tima og stor verkefni og mikil fjarfesting er
ad eiga sér stad. bad er pversagnarkennt og einkennilegt pegar starfsmenn vantar hja fyrirtaekjum a
sama tima og atvinnuleysi meelist hast & landinu & pessu sveedi.

Isavia fyrirhugar ad fjarfesta fyrir 11 milljarda a naesta ari og fram hefur komid ad uppbygging a
Keflavikurflugvelli geti skapad 200 ny storf a ari. Icelandair (IGS-ITS) er | mikilli sokn — vantar mikid af
starfsfolki og er ad byggja 1.000m? keligeymslur. Porbjérn og Visir eru ad fjarfesta fyrir formigur &
kaejanum i Grindavik og leida eitt otrilegasta nysképunarverkefnid a landinu Ut & Reykjanesta —
Codland (Haustak). Blaa Lonid er med um 300 starfsmenn og eru nu ad fara i fjarfestingu upp a 6
milljarda med nyju hoteli. Reykjanesid er érvaroddurinn i gagnaversvaedingu landsins og hér var sett
heimsmet i byggingartima & gagnaveri. [ Helguvik eru ad risa tvo risastér kisilmalmver; Thorsil og
Undited Silicon. Heildarfjarfesting hleypur a tugum milljarda og morg hundrud starfsmenn parf til a
uppbyggingartima. Og svo er pad Audlindagardurinn sjalfur med sina fléru fyrirtaekja, tugmilljarda
veltu og vel & pridja pusund starfsmenn med afleiddum stérfum. Hann var ein éstaeda pess ad ein
virtasta fraedastofnun veraldar (Cornell haskéli) verdlaunadi island fyrir ad vera i fararbroddi i
heiminum pegar kemur ad umhverfisvanum lausnum og sjalfharni.

betta er einungis brot af peirri jakveedu uppbyggingu sem a sér stad a pessu sveedi og mun verda
tekid sérstaklega fyrir i pessari heimildarmynd. Myndin skal vera lifandi og byggja 4 vidtslum vid
starfsmenn og folk a svadinu. Ljost ma vera ad svona efni parf ad matreida mjég vel og vanda til allra
verka. SAR mun leggja mikla aherslu a pa8 og verktimi er datladur 3-4 manudir.




2014 — Leit og Bjorgun
a Nordurslodum

Vio bodudum

rikislogreglustjora,
landhelgisgaesluna,
flugumferdarstjorn, vedurstofuna
og fleiri adila til ad

skoda hvernig vid gaetum sinnt
leit og bjorgun hér a svaedinu.
Fengum KPMG

[ 1id med okkur. Skyrsla gefin ut
og send adilum innan stjornkerfis

bjonusta sem er til stadar 4 islandi vardandi leit og bjérgun a nordurslodum

Innvidir

n Vardskip — tvo til stadar en yfirleitt einungis eitt & svaedinu n Keflavikurflugvllur

u Pyrlur - firleitt tveer til stadar ~ Reykjavik (stutt & sjukrahus)

» Flugvélar - yfileitt ein ti stadar ~ Isafjorour

» Bjorgunarskip ,local® 50 sjomilur ~ Reydarfjorour

 Landshjorg (alls um 4000) - haegt ad kalla at um 200-300 sndgglega ~ Akureyri

= Landhelgisgaeslan — ahafnir til stadar » Mengunarvamir - oliuvarnir

= Logreglan - samtals um 670 ~ Banadur til i Orfirisey /Helguvik

= Heilbrigdisgeirinn um 20 sérhaefdir, en yfirleitt 1 - 5 til stadar med stuttum Ymsir pessara adila eru me$ ,marga hatta sem deemi slokkvilidsmadur og
fyrirvara bjérgunarsveitarmadur.

u Slokkviliosmenn alls um 300, par af um 20 til stadar til sérstakra
bjorgunaradgerda a nordurslodum

~ Sjukraflutningamenn - um 40 til stadar
= Samhefingarstod -120 (sbr. framangreinda adila)
# Flugfloti islands

u Skipafloti E%

s Stuttar bodleidir curting Toualy Con e
Leit og bjérgun a
noroursiéodum

Samantekt vinnustofu a vegum
islandsstofu

3. april 2014

©2014 KPMG ehf. & islandi er adli a3 alpiodlequ neti KPMG, samtdkum sjalfstzdra fyrireekja sem adild eiga a3 KPMG ional Cooperative (‘KPMG jonal"), svi sanvinnufélagi. 4
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Asbru — fyrrum varnarsvaedi — fullt |
af teekifaerum



IACC 2015 promo C.m4v
IACC 2015 promo C.m4v

Pjonustubygging Arctic Reykjanes
vioraedur vio Isavia
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(QARCTIC REYKJANES

Arctic Reykjanes Ltd, (NorSurslédir Reykjaness hf, reg.no. 470613-0840), Klettatrd8 8 235 Reykjanesbaer, and SI
Organlzational Strategles, Inc., 8201 Greensboro Drive, Suite 214 Mclean, VA 22102, make the following

Memorandum of Understanding

1. General provisions

1.1 Arctic Reykjanes Itd. is a private/public company established to put up a Service and Support Center {Hub) for the
Arctic Circle and an international Training Center in Iceland. The focus is on the unique position of the country
connecting three continents and the vast opportunities at the former U.S. Naval Air Station In Keflavik on the
Reykjanes Peninsula - NASKEF. One part of the project is developing a SERVICE CENTER FOR INTERNATIONAL
AVIATION OPERATIONS on the Keflavlk International Airport. Apparent pros of the site weigh heavily with
connections to the International airport and buildings on the former U.S. Naval Air Statlon Keflavik (NASKEF),
These prospects offer vast possibilities and the synergies are apparent between existing facilities and SAR, the
Training Center and the Service Center.

12 Organizational Strategiss_ Ine {NSH is a npofe nal sorvires firm founded in 199F_incnrnarated_in_the
.
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2014 - Leit og bjérgun
a Nordurslédum

Hér er samstarf atvinnuprounarfélagsins
Heklunnar og SAR um verkefnid leit og
bjorgun a Nordurslodum sem til stdéd ad
vaeri med adsetur a sinum tima i flugskyli
831 en verdur ekki i dag.

Pad hefur breyst og tilefni til ad skoda
hvar malid er statt arid 2021.

Gaeti petta verid i Airport City?

HEKLAN | S SAR

JJA

6. febrdar 2014

,LEIT OG BJORGUN“

Helstu punktar:

Samtok atvinnurekenda a Reykjanesi (SAR) og atvinnupréunarfélagid Heklan hafa um nokkurt skeid
unnid ad verkefninu Leit og Bjérgun samanber medfylgjandi gogn.

Samstarf var undirritad vid Isavia i mai 2013 um adkomu ad verkefninu vegna flughaftasvaeda og
préun verkefnisins innan pess.

Samstarf var undirritad vid Atvinnupréunarfélag Eyfirdinga i september 2013 um samstarf i ad
markadssetja Island vegna peirra taekifeera sem eru ad finna 4 Granlandi, Drekasvaedinu og
Nordurslédum almennt i framtidinni.

Fyrirtaekid Nordurslédir Reykjanes HF var stofnad a Reykjanesi i fyrra og eru ad vinna ad gerd
vidskiptadaetlunar fyrir leit og bjorgun. Unnid er med Landhelgisgzeslunni ad pessum mélum.

Styrih6purinn @ Reykjanesi par sem SAR, atvinnupréunarfélagid Heklan og ISAVIA eru med fulltrda
eru ad undirbta gerd myndar um leit og bjérgun par sem starfssemi Landhelgisgaeslunnar,
Landsbjargar og l6greglustjora verda tilgreind og pad samstarf sem er & pessu svidi um leit og
Bjorgun vid island & Nordurslédum. betta hefur verid kynnt fyrir bessum adilum og eru menn
sammala ad petta geeti verid mynd sem faeri 4 radstefnur sem haldnar eru um Nordurslddir til ad
kynna island og ba samstarfsadila til leiks um Leit og Bjorgun. Utanrikisraduneyti,
innanrikisraduneyti og idnadar og vidskiptaraduneyti hafa verid kynnt verkefnid. Fjarmégnun vaeri a
hendi einkaadila og er pvi gerd myndarinnar had fjarmoégnun.

Hugmyndin er ad pessi mynd geeti verid kynnt a radstefnu sem Landsbjcrg er med i byrjun oktdber,
en adilar eru ad hugsa samstarf um pessa radstefnu og koma par fram sem 6flugur Search And
Rescue adili.

Thomas F. Hall fyrrum flotaforingi & Keflavikurflugvelli hefur unnid med okkur i ad finna flot & USA
samstarfsadilum vegna verkefnisins og pbar 4 medal bandarisku strandgaeslunni. Thomas kom ad
verkefninu flughermir sem Icelandair er ad koma med til Islands og 20.000.000 manna vef hja
Military.com sem buid er ad semja um til ad bjéda herménnum ad koma og heimsakja
Keflavikurflugvéll. Buid er ad stofna fyrirtaekid Keflanding.com vegna pessa verkefnis og er verid ad
undirbla re-union 6. September & pessu ari en pa er ljésandtt i Reykjanesbae. BUid er ad taka fra
gamla lidsforingjaklubbinn fyrir Gala dinner um kvoldid. Bandariska sendiradid er um bord i

verkefninu.
Medfylgjandi gogn greina frekar fra einstokum atridum.

Gudmundur Pétursson
Formadur SAR



2014 — Gott deemi um
gott samstarf par sem
allir vinna saman ad verkefni

Hér voru adilar ad reyna ad koma byggingu 25.000
m2 flugskylis af stad a 6ryggissveedi med erlendum
adilum. Rikisstjornin var jakvaed, flugmalastjorn var
buin ad gefa ut jakvaeda skyrslu a ad Suko
russneskar orrustupotur gaetu fengid islenskt
flugrekstrarleyfi. bessar flugvélar attu ad vera
ovopnadar en notast til ad pjalfa flugmenn NATO
bjodanna. Einnig atti ad reisa sérstakt gagnaver
fyrir hermipjalfun flugmanna. Ekki nadist samstada
um ad klara verkefnid a lokametrunum. Skipt var
um radherra og kom nyr sem var ekki med
verkefninu. Hér hefdi purft t.d. 250 flugvirkja.

Svo logudust atvinnumalin verulega upp ur 2015.

Reykjanesbaer, 9. desember 2014

Tl bess er malid vader:

Vid undirritadir bajarstjérar 4 SuBurnesjum lysum yfir studningl okkar vid framgang verkefnis Arctic
Reykjanes um Alpjédlega Bjbrgunarmidstdd & Kellavikurflugvelli. Verkelnld hefur verid kynnt innan
Heklunnar, atvinnupréunarfélags Sudurnesja - par sem allir bacjarstjérar svadising elga sati | stjérn.

LJost md vera al petta verkefnl getur haft mikil Jdkvad dhrif & atvinnulifid & svadinu og augljésir
kostir Keflavikurllugvallar vega pungt med tengingar vid alpjédafiugvdliinn og hisne8l 4 gamla
varnarsvadinu. Hér er um mikil séknarfaeri a0 raeda og samlegBardhrifin greinileg.

Stér hiuti af vidskiptahugmyndinni er 88 nyta mannvirki 8 Asbroarsva8inu samhlida mannvirkjum &
Hialeitishladinu sem ni standa aud. Margir sterkir adilar hafa lyst yfir studningi vid verkefnld og gott
samstarf einkaadila og hins opinbera er lykill ad gédum &drangri begar kemur ad pessum miklu
taekifaerum og ekki sist #byrgd 4 nordursiédum.

Vir8ingarfylist, AESTUO L,
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2019 — Utanr|klsra6uneyt|6/orygg|ssvae6|6
Nyr vettvangur athafna

* Hér er vettvangur i fjolbreyttri uppbyggingu
og préun nys samfélags a sudurnesjum.
* Fjolmorg stor verkefni eru komin i gang parna og fjolmorg
framundan sem verda gerd skil hér a naestunni.
* Endurbeetur a fjarskiptastodinni i Grindavik.
* Vidhald steyptu skylin West end og margt fleira.
e Stor voruhus a svaedi vid girdinguna ad pjonustusveaedi rétt hja Algalif
» Tvofalda Hot spot og breyta flughladi. Verkefni petta er i gangi um 5+ milljardar.
e Sidan eru ymis flugbrautarverkefni sem byrjudu 2019.
* Vidgerdir og endurbaetur a svokolludum girahdsum og bunadi a flugbrautum.

* Gistinaetur erlends lidsafla voru arid 2020, 56.000 her a svaedinu sem hefur styrkt feréab#onustuna
umtalsvert a peim tima pegar fair eda engir ferdamenn komu til landsins. Petta 3 bara eftir ad aukast en her
er verid ad gera vid flugsskyli numer 831%ar sem kafbataeftirlitsvélar eru med adst6du. Verid er ad byggja
gistiskala til ad maeta prouninni auk pess sem stor hluti gesta dvelur a hotelum a svaedinu.




2019 — Adaltorg, nyr vettvangur
uppbyggingar a svaedinu

Hér hafa ordid miklar breytingar a dsynd svaedisins og taekifeeri til framtida
fyrir sveedio.

Ibuar hafa fengid hringtorg.

Olis hefur reist OB st&d ad frumkvaedi Adaltorgs.

Adaltorg hefur reist glaesilegt 50 starfsmanna Marriott hétel med
veitingarstad auk 150 herbergja.

Adaltorg hefur kynnt framtidarazetlanir um frekari pjonustuuppbyggingu
fyrir ibda og starfssemi svaedisins.

Reykjanesbaer hefur skipulagt Flugvelli til samraemis

Brunavarnir Sudurnesja hafa reist nyja slokkvistod a sveedinu.
Bilaleigur og adrir hagadilar vinna ad uppbygginu Flugvalla.

Kadeco er komid i gang med préunarazetlun med alpjodlegu utbodi.

Adaltorg verdur MIDPJA flugvallarborgarinnar og bruin milli ISAVIA og
sveitarfélagana,bruin milli Reykjanesbaejar og Sudurnesjabaejar, brain milli
Helguvikur, flugvallarins og naersamfélags @ Sudurnesjum m.a.

Hafin er undirbuningsvinna vid ad setja heilsugaeslu a svadid en bygging er
til fyrir verkefnid en verid er ad leita leyfa fra opinberum adilum.




Fjarfestingar vegna hafnaradstdu aformud i Helguvik

390 — 420 metra vidlegukantur og eldsneytis byrgdargeymsila.
Samstarfsverkefni Reykjaneshafnar, utanrikisraduneytisins, samgongu og
sveitaarstjornarraduneytisins, Mannvirkjasjods Atlantshafsbandalagsms og
Bandarlkjanna
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2020 Covid kemur

e pad gekk illa almennt 2020

* COVID-19, hefur valdid meiri skada a Reykjanesi en annarstadar a landinu.
* Viljayfirlysing med SSS, VMST undirritud a fundi i Stapa 17. september 2020
e Fundir i Heklunni um st6du mala i hverjum manudi, atvinnumal og annad.
e Reglulegir fundir med pingmoénnum Sudurkjordaemis
* Fundir um Sudurnesjalinu |
e Stjornarfundir, oreglulegir po.
* Hadegis fundir en einungis i byrjun ars og sidan samkomutakmarkanir.

* Erlendur lidsafli 8 vegum utanrikisrdduneytisins/LHG hafi haft afgerandi
ahrif a ferdamannaidnadinn a Sudurnesjum undanfarin ar. Tugpusundir
gistinatta undanfarin ar vegna loftrymis aefinga a vegum Nato.



2020 Viljayfirlysing

Viljayfirlysing undirritud vio adila

a Sudurnesjum vio ad skapa storf.

\/

VINNUMALA
STOFNUN

Viljayfirlysing um sképun starfa a8 Sudurnesjum

Ny stdrf skopud a Sudurnesjum i 6-12 manudi med styrkjum fra Vinnumalastofnun.

Med viljayfirlysingu bessari mun Vinnumélastofnun i samstarfi vid sveitarfélog og fyrirtaeki &
Sudurnesjum vinna ad pvi ad skapa storf, med timabundnum radningarstyrkjum, fsex til tolf
manudi fyrir atvinnuleitendur & svaedinu.

Vig nyradningar verdur bodid upp 4 mismunandi leidir sem henta stofnunum og fyrirtakjum
af 6llum steerdum og gerdum:

a) Radning med styrk
b) Nysk&punarstyrkur
¢} Vinnustadapjalfun

Reykjanesbae 17. september 2020

i )5y Boglnd flshss

f.h. Vlnnumalastofnu\ér f.h. svej arfelaga a Sudurnesjum
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atvinnuleysisa

Sudurnesjum .,
fra 2019
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Aaetlad atvinnuleysi i Reykjanesbae
(feb.2000 - jan. 2021)
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Proun atvinnuleysis a Sudurnesjum fra 2000
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burfum ad standa saman

* Steerstu fyrirtaekin og hagsmunaadilar a Reykjanesi byrjudu 2014 ad vinna saman ad
proun mala hér er vardar imyndarskopun a svadinu og hvernig snertifletir i
sameiginlegum hagsmunamalum er fyrir komid.

* beir eru ennpa ad vinna saman ad ymsum malum og yta peim afram baedi hver a sinu
svidi og sameiginlega par sem hentar peim.

* Nu purfa adilar vmnumarkaéarms a Reykjanesi, baejarstjornir, og ekki sist rikisstjorn
hvers tima ad vinna i takt...

HVAD VILIUM VID GERA??



Ny stjorn 2021

Adalmenn ] Stada Fyrirtaeki

Gudmundur Pétursson Formadur Skélar ehf.

Gugjon Skulason Varaformadur. ~ Airport Associates

Grétar Gudlaugsson Medstjornandi AV

Heidur Bjork Fridbjornsottir Medstjornandi  Samkaup

Heidar Hrafn Eiriksson Medstjornandi  borbjérn

Varastjorn er bodud a alla stjornarfundi Fyrirteeki _ _
Runar Helgason eistaraféla BBy%?lngamanna,SuéurneSJum_
Guomundur Ingolfsson Rafverkstaedl IB, Rafverktakafélag Sudurnesja
Kjartan Steinarsson K. Stelnars

Gudbergur Reynisson Cargo flutningar

Andri Orn Vidisson |savia

Theddor Ingibergsson Laugafiskur

Ur stjorn gengur Bjork Gudjonsdottir. Vid pokkum henni gott samstarf.

St|j|érn_in er svona formlega sampykkt & adalfundi manudaginn 26 april 2021.
OIll gbgn eru send peim sem hafa atkveedareétt rafraent.

Aheyrnarfulltrdi #1, Einar Jén Palsson fulltrdi sveitarstjidrnarmanna & Sudurnesjum.
Aheyrnarfulltrdi #2, Gisli Heidarsson fulltrdi ferdamalasamtakanna.



Verdmaetaskdpun er hafin

* A Reykjanesi er mikil uppbygging begar i undirbuningi eda hafin
* Nokkur atridi sem parf ad skoda vel:

Flugvoll fyrir kennsluflug t.d a Vatnsleysustrond.
Hugmyndir um flugbrautir i Hvassahrauni.
Flughradlest milli flugstodvar og Reykjavikur.

Mikilveegt er ad prengja ekki ad flugtengdri starfssemi og skipuleggja byggd med hlidsjon
af havadamengun.

Nyr vegur vid hlidina a Reykjanesbraut
e pbar sem t.d rafmagnsrutur geta keyrt a 120 km hrada

* Fijolmorg dnnur verkefni sem parf ad hafa pulsinn a reglulega!
* Hvernig er best ad forgangsrada mead tilliti til hagsmuna sudurnesja?
e purfum ad geta tekid @ moti nyjum storfum og vidhaldid pvi sem hefur aunnist.



Purfum vid ad endurhugsa eitthvad?

Rethink Vancouver

(Updated October 2011)




Samtok atvinnurekenda a Reykjanesi

* Fylgstu med okkur a Facebook.



